
2023年度大朗镇财政预算绩效管理绩效自评抽查审核意见

编制单位：东莞市财政局大朗分局

项目名称 大朗环卫及绿化作业市场化项目

项目主管
部门

东莞市城市管理和综合执法局大朗分局

绩效自评
组织工作
审核意见

1、自评资料提交情况：能按要求开展绩效自评管理工作，自评资料能及时报送。

2、自评结果应用情况：该项目上一年自评结果为“良”。

3、绩效信息公开情况：该项目的预算绩效目标情况，已按规定在“中国东莞大朗镇
栏目”进行公开。

项目绩效
抽查审核
等次

审核等次： □优  ■良  □中  □差
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1、预算执行情况：
项目预算执行情况良好   □
项目预算执行情况一般   ■
项目预算执行情况较差   □
项目预算调整过大       □
具体情况：

本项目年初预算金额(16535.12)万元，实际支出金额(10236.35)万元，预算执行率为
(61.91)%。预算单位反映，由于财政资金紧张导致预算执行率不高。

2.产出方面：
项目基本完成预期产出目标   ■
项目完成大部分预期产出目标 □
项目完成部分预期产出目标   □
大部分预期产出目标未完成   □
已交材料无法验证完成情况   □
具体情况：

据填报信息反映，项目合同期限为2021年1月至2023年12月，合同期的变动有：一是
2023年3月中旬凤山农业园拆除公厕2座导致E包的承包款变动；二是从2021年11月起
美景西路改造后绿化面积由原来的13319.3平方米变成29322.3平方米，导致D包承包
款有电动。2023年度主要支付了2022年6月至2023年4月的合同款项，项目能每月采用
“作业考评扣款情况表”来对外包服务进行打分考核，合同中规定了人员配备、养护
标准、清洁频率等具体的指标来约束第三方的服务质量，能按照实际情况按标准支付
合同款。建议根据实际情况及时做好数量指标的数据更新。
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3.效果方面：
项目基本实现预期效益目标   □
项目实现大部分预期效益目标 ■
项目实现部分预期效益目标   □
项目实现预期效益不明显     □
已交材料无法验证完成情况   □
具体情况：

据填报信息反映，本项目根据《东莞市大朗环卫及绿化作业市场化实施方案》以美景
路、富民路、莞深高速等三条道路为边界，将大朗镇的清扫保洁、垃圾收运、绿化管
理划分为A、B、C、D四个区域，公厕管理独立作为E包。通过外包服务，做好全镇的
清扫保洁、垃圾转运、绿化管理及公厕管理工作，有效提高我镇的环境卫生水平，促
进我镇绿化养护得到可持续发展。存在问题：无相关满意度调查。

绩效自评
降档或“
一票否决
”情况

加强预算
绩效管理
的建议

1、建议继续增强绩效观念，强化绩效管理，认真总结经验，进一步加强绩效目标、
绩效自评等绩效管理组织工作，不断提高预算绩效管理的工作质量。
2、建议建立绩效评价与预算相结合制度，将绩效评价结果作为以后年度预算编制及
本年预算执行的重要参考依据之一，确保管理制度有效执行。

备注：大朗财政分局是根据预算单位提供的评价资料出具本项目审核意见，评价资料的真实性、全面性
、准确性由预算单位负责。


